
ทรัพย์สินทางปัญญาคืออะไร ...
สร้างงานวิจัยอย่างไรให้จดสิทธิบัตรได้
รองศาสตราจารย์ ดร. ดวงหทัย เพ็ญตระกูล    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)

ผลงานอันเกิดจากความคิด

สร้างสรรค์ของมนุษย์ ซึ่งอาจ

เป็นความคิดในการประดิษฐ์

คิดค้น การออกแบบผลิตภัณฑ์ 

สัญลักษณ์หรือเครื่องหมายที่ใช้

กับสินค้าหรือบริการ ชื่อและ

ถิ่นที่อยู่ทางการค้า ความลับ

ทางการค้า... 

ทรัพย์สินทางปัญญาจัดเป็น

ท ร ั พ ย ์ ส ิ น อ ี ก ช น ิ ด ห น ึ ่ ง

นอกเหนือจากสังหาริมทรัพย์

และอสังหาริมทรัพย์

TRADEMARK

PATENT

COPYRIGHT

TRADE 

SECRET

Invention 
Patent

Petty 
Patent

Design 
Patent

http://europaeische-stiftung-

bildung-und-

kultur.de/index.php?id=1027&L=3

https://www.creaform3d.com/de/

anwendungen/konsumgueter/ra

pid-prototyping



ประเภทของทรัพย์สินทางปัญญา

Industrial Designs

Trade dress

Sui generis

สิทธิบัตร 
(Patent)

ความลับทางการค้า
(Trade Secret)

ลิขสิทธิ์
(Copyright)

ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
(Geographical Indication)

เครื่องหมายการค้า
(Trademark)

การคุ้มครองพันธุ์พืช
(Plant Variety Protection)

งานออกแบบวงจรรวม

ภูมิปัญญาการแพทย์

แผนไทย
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สิทธิบัตร
สิทธิบัตรการประดิษฐ์
(invention patent)

อนุสิทธิบัตร
(petty patent)

สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์
(design patent)

Subject
matter

ความค ิดสร ้างสรรค ์ เก ี ่ยวก ับ
ลักษณะองค์ประกอบ โครงสร้าง 
หรือกลไกของ ผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง
กรรมวิธีในการผลิต การเก็บรักษา 
หรือ การปรับปรุงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์

ความคิดสร้างสรรค์ที่มีระดับ
การพัฒนาเทคโนโลยีไม่สูง
มากน ั ก   หร ื อ เป ็ นการ
ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ ค ิ ด ค ้ น เ พ ี ย ง
เล็กน้อย

ความคิดสร้างสรรค์เกี ่ยวกับรูปร่าง 
ล ักษณะภายนอกของผล ิตภ ัณฑ ์ท ี่
แตกต่างจากเดิม

เกณฑ์การ
ขอรับความ
คุ้มครอง

• ใหม่
• ข้ันการประดิษฐ์สูงข้ึน
• สามารถประยุกต์ในทาง

อุตสาหกรรม

• ใหม่
• สามารถประยุกต์ในทาง

อุตสาหกรรม

• ใหม่
• สามารถประยุกต์ในทาง

อุตสาหกรรมและหัตถกรรม

อายุความ
คุ้มครอง

20 ปี 6 + 2 + 2 ปี 10 ปี
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สิทธิบัตร

การประดิษฐ์ที ่ไม่เป็นงานที ่ปรากฏอยู ่แล้ว 
งานท่ีปรากฏอยู่แล้วให้หมายความถึง

• การประดิษฐ์ที ่มีหรือใช้แพร่หลายอยู่

แล้วในราชอาณาจักรก่อนวันขอรับ
สิทธิบัตร

• การประด ิษฐ ์ ท ี ่ ไ ด ้ ม ีการ เป ิ ด เผย

สาระสำคัญหรือรายละเอียดในเอกสาร

หรือสิ่งพิมพ์ที่ได้เผยแพร่อยู่แล้วไม่ว่า

ในหรือนอกราชอาณาจักรก่อนวัน

ขอรับสิทธิบัตร และไม่ว่าการเปิดเผย

นั้นจะกระทำโดยเอกสาร สิ่งพิมพ์ การ

นำออกแสดง หร ือการเป ิดเผยต ่อ

สาธารณชนด้วยประการใด

• ...

ความใหม่ การประดิษฐ์ที่สามารถ

ประยุกต์ในทางอุตสาหกรรม

การประดิษฐ์ท่ีสามารถประยุกต์
ในทางอุตสาหกรรม ได้แก่ การ

ประดิษฐ์ท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการผลิตทาง

อุตสาหกรรม รวมท้ังหัตถกรรม 
เกษตรกรรม และพาณิชยกรรม

การประดิษฐ์ที่มีข้ันการ

ประดิษฐ์สูงข้ึน

การประดิษฐ์ท่ีมีขั้นการ
ประดิษฐ์สูงขึ้น ได้แก่ การ
ประดิษฐ์ท่ีไม่เป็นท่ีประจักษ์
โดยง่ายแก่บุคคลท่ีมีความ
ชำนาญในระดับสามัญ
สำหรับงานประเภทนั้น
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ขั้นตอนการขอรับความคุ้มครองสิทธิบัตร

GrantPublicationFile Application 

Filing Date Publishing Date                    Granting Dateสิทธิบัตรการออกแบบ

สิทธิบัตรการประดิษฐ์

อนุสิทธิบัตร

Grant
Publication

File Application 

Filing Date Publishing Date

Granting Date
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สิทธิบัตร

การประดิษฐ์ที่ขอรับสิทธิบัตรประดิษฐ์ไม่ได้

จุลชีพและส่วนประกอบส่วนใดส่วนหน่ึงของจุล
ชีพที่มีอยู่ตามธรรมชาติ สัตว์ พืช หรือสารสกัด

จากสัตว์หรือพืช

กฎเกณฑ์และทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์

ระบบข้อมูลสำหรับการทำงานของเคร่ือง
คอมพิวเตอร์

วิธีการวินิจฉัย บำบัด หรือรักษาโรคมนุษย์ หรือ
สัตว์

การประดิษฐ์ที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือ
ศีลธรรมอันดี อนามัย หรือ สวัสดิภาพของ

ประชาชน

การออกแบบที่ขอรับสิทธิบัตรการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ไม่ได้

ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่การออกแบบใหม่

แบบผลิตภัณฑ์ที่ขัดต่อความสงบ
เรียบร้อย ศีลธรรม อนามัย หรือ

สวัสดิภาพของประชาชน

แบบผลิตภัณฑ์ที่กำหนดโดยพระ
ราชกฤษฎีกา
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สิทธิบัตร

สิทธิบัตรผลิตภัณฑ์ สิทธิใน

การผลิต ใช้ ขาย มีไว้เพ่ือขาย 
เสนอขายหรือนำเข้ามาใน

ราชอาณาจักรซ่ึงผลิตภัณฑ์ตาม
สิทธิบัตร

สิทธิบัตรกรรมวิธี สิทธิในการ
ใช้กรรมวิธีตามสิทธิบัตรผลิต ใช้ 
ขาย มีไว้เพ่ือขาย เสนอขายหรือ
นำเข้ามาในราชอาณาจักรซ่ึง

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตโดยใช้กรรมวิธี
ตามสิทธิบัตร

สิทธิของผู้ทรงสิทธิบัตร ข้อยกเว้นสิทธิของผู้ทรงสิทธิบัตร

ประโยชน์ในการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย ไม่ขัดต่อ
ประโยชน์ตามปกติของผู้ทรงสิทธิบัตร

ประกอบกิจการ หรือมีเคร่ืองมือเพื่อประกอบกิจการ

ดังกล่าวโดยสุจริตก่อนวันย่ืนขอสิทธิบัตรในไทยโดย
ผู้ผลิตหรือผู้ใช้ไม่รู้หรือไม่มีเหตุอันควรรู้ถึงการจด

ทะเบียนนั้น

การเตรียมยาเฉพาะรายตามใบสั่งแพทย์ โดยผู้ประกอบ
วิชาชีพ เวชกรรมหรือผู้ประกอบโรคศิลปะ

รวมทั้งการกระทำต่อผลิตภัณฑ์ยาดังกล่าว

การกระทำเก่ียวกับการขอขึ้นทะเบียนยา โดยมี

วัตถุประสงค์ที่จะผลิต จำหน่าย หรือนำเข้าซ่ึงผลิตภัณฑ์
ยาดังกล่าว หลังจากอายุการคุ้มครองสิ้นสุดลง
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Copyright by Duanghathai Pentrakoon

Paris Convention vs. Patent Cooperation Treaty (PCT)

http://www.bardehle.com/en/publications/interactive_brochures/international_patent_applications_pct.html

PCT

Paris Convention

Domestic application Oversea applications

12 mths
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Patent Database

http://patentsearch.ipthailand.go.th/DIP2
013/simplesearch.php

https://patents.google.comhttps://www.lens.org/

https://worldwide.espacenet.com/

https://patentscope.wipo.int/search
/en/structuredSearch.jsf
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Patentability search
Prior art search

Novelty search

http://drivesliterature.danfoss.com/

Determine whether it is 
free to operate & 
commercialize the 
invention without 

allegation of infringement 
or commencement of a 

lawsuit. 

FTO search
Clearance search

https://www.flaticon.com/free-
icon/lawsuit_2034997

Validity search

http://drivesliterature.danfoss.com/

Identify 
references that 
could question 
the validity of 

existing patent.

No novelty

Obviousness

Patent Landscape
Patent Mapping

https://www.ic.gc.ca/
eic/site/cipointernet-
internetopic.nsf/eng/h
_wr04289.html

https://www.ic.gc.ca/eic/site/cipointerne
t-internetopic.nsf/eng/h_wr04289.html

Provide a 
snapshot of the 

patent situation of 
a specific 
technology

Types of Patent Searches

Determine the 
possibility of 
obtaining a 

patent.  

Novelty

Non-obviousness
11



ความลับทางการค้า

ความลับทางการค้า
ข้อยกเว้นของการละเมิดสิทธิในความลับทางการค้า

การเปิดเผย หรือใช้ความลับทางการค้าโดยผู้ที่
ได้ความลับทางการค้าน้ันมาทางนิติกรรมไม่รู้ว่า
คู่สัญญาได้ความลับทางการค้าน้ันมาโดยทาง
ละเมิดสิทธิในความลับทางการค้าของผู้อื่น

การเปิดเผย หรือใช้ความลับทางการค้าโดย
หน่วยงานของรัฐที่ดูแลรักษาความลับทางการ
ค้า เพ่ือคุ้มครองสุขภาพอนามัย หรือความ

ปลอดภัยของประชาชน

การค้นพบความลับทางการค้าของผู้อื่นด้วย
ความรู้ ความชำนาญของผู้ค้นพบเอง

การทำวิศวกรรมย้อนกลับ ซ่ึงเป็นการค้นพบ
ความลับทางการค้าของบุคคลอื่น

ข้อมูลทางการค้าที่ยังไม่เป็นที่รู้จัก
โดยทั่วไป และมีมูลค่าในเชิงพาณิชย์

เน่ืองจากข้อมูลน้ันเป็นความลับ และมี
การดำเนินการตามสมควรเพ่ือรักษา

ข้อมูลน้ันไว้เป็นความลับ

ข้อมูลการค้า หมายถึง ส่ิงที่ส่ือความหมาย
ให้รู้ถึง ข้อความ เร่ืองราว ข้อเท็จจริง

หรือส่ิงใด รวมไปถึงสูตร รูปแบบ งานที่
ได้รวบรวมหรือประกอบข้ึน โปรแกรม 

วิธีการเทคนิค หรือกรรมวิธีต่างๆ
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ลิขสิทธ์ิ

การแสดงออกซ่ึง
ความคิด

(expression of idea)

การสร้างสรรค์
ด้วยตนเอง

(originality)

งานที่ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย

(non-illegal work)

ประเภทงานที่
กฎหมายกำหนด

(type of work)

งานอันมีลิขสิทธ์ิ

ประเภทวรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร์ สิ่งบันทึกเสียง งานแพร่
เสียงแพร่ภาพ หรืองานอื่นใดในแผนกวรรณคดี แผนกวิทยาศาสตร์ หรือแผนกศิลปะของผู้สร้างสรรค์

ไม่ว่างานดังกล่าวจะแสดงออกโดยวิธีหรือรูปแบบอย่างใด 

ไม่คลุมถึงความคิด หรือขั้นตอน กรรมวิธี หรือระบบ หรือวิธีใช้หรือทำงาน หรือแนวความคิด หลักการ 
การค้นพบ หรือทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์
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วรรณกรรม - งานนิพนธ์ที่ทำข้ึนทุกชนิด รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วย

นาฏกรรม - งานเก่ียวกับการรำ การเต้น การทำท่า หรือการแสดงที่ประกอบขึ้นเป็นเรื่องราว และให้หมายความรวมถึงการ

แสดงโดยวิธีใบ้ด้วย

ศิลปกรรม - งานจิตรกรรม, งานประติมากรรม, งานภาพพิมพ์, งานสถาปัตยกรรม, งานภาพถ่าย, งานภาพประกอบ แผนที่ 

โครงสร้าง ภาพร่างหรืองานสร้างสรรค์ รูปทรงสามมิติอันเกี่ยวกับภูมิศาสตร์ ภูมิประเทศ หรือวิทยาศาสตร์ รวมถึงงานศิลป
ประยุกต์

ดนตรีกรรม - งานเก่ียวกับเพลงที่แต่งขึ้นเพ่ือบรรเลงหรือขับร้อง รวมถึงโน้ตเพลงหรือแผนภูมิเพลงที่ได้แยกและเรียบเรียงเสียง

ประสานแล้ว

โสตทัศนวัสดุ - งานประกอบด้วยลำดับของภาพโดยบันทึกลงในวัสดุอันสามารถที่จะนำมาเล่นซ้ำได้อีก รวมถึงเสียงประกอบงาน

ด้วย

ภาพยนตร์ - ภาพยนตร์หรือสามารถบันทึกลงบนวัสดุอื่น เพื่อนำออกฉายต่อเนื่องได้อย่างภาพยนตร์ รวมถึงเสียงประกอบ
ภาพยนตร์ด้วย

สิ่งบันทึกเสียง - งานอันประกอบด้วยลำดับของดนตรี เสียง การแสดง หรือเสียงอื่นใด โดยบันทึกลงในวัสดุในลักษณะใดๆ อัน

สามารถที่จะนำมาเล่นซ้ำได้

งานแพร่เสียงแพร่ภาพ - งานที่นำออกสู่สาธารณชนโดยการแพร่เสียงทางวิทยุกระจายเสียง การแพร่เสียงและหรือภาพทาง

วิทยุโทรทัศน์ หรือโดยวิธีการอย่างอื่นอันคล้ายคลึงกัน

งานอันมีลิขสิทธิ์
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เจ้าของงานลิขสิทธ์ิ

สร ้ างสรรค ์ งาน เพ ียงผ ู ้ เ ด ี ยว  หร ือผ ู้
สร้างสรรค์งานร่วมกัน

ผู้สร้างสรรค์ในฐานะพนักงาน หรือลูกจ้าง

ผู้ว่าจ้าง

ผู้ดัดแปลง/ผู้รวบรวมหรือประกอบกันเข้า

กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงานอื่นใด
ของรัฐ หรือของท้องถ่ิน

ผู้รับโอนลิขสิทธิ์ - โดยทำเป็นหนังสือ หรือ 

ทางมรดก

ผู ้สร้างสรรค์ที ่เป็นชนชาติภาคีอนุสัญญา

ระหว่างประเทศ

ผ ู ้พ ิมพ ์ โฆษณางานท ี ่ ใช ้นามแฝง หร ือ
นามปากกาที่ไม่ปรากฏช่ือผู้สร้างสรรค์

สิทธิของเจ้าของงานลิขสิทธ์ิ

(๑) ทำซ้ำหรือดัดแปลง

(๒) เผยแพร่ต่อสาธารณชน

(๓) ให้เช่าต้นฉบับหรือสำเนางานโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร์ 
และส่ิงบันทึกเสียง

(๔) ให้ประโยชน์อันเกิดจากลิขสิทธ์ิแก่ผู้อ่ืน

(๕) อนุญาตให้ผู้อ่ืนใช้สิทธิตาม (๑) (๒) หรือ 
(๓) โดยจะกำหนดเงื่อนไขอย่างใดหรือไม่ก็

ได ้ แต ่ เง ื ่อนไขด ังกล ่าวจะกำหนดใน
ลักษณะที่เป็นการจำกัดการแข่งขันโดยไม่
เป็นธรรมไม่ได้
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ข้อยกเว้นของการละเมิดลิขสิทธิ์

วิจัยหรือศึกษางาน อันมิใช่การกระทำเพื่อหากำไร

ใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและบุคคลอื่นในครอบครัวหรือ
ญาติสนิท

ติชม วิจารณ์ หรือแนะนำผลงานโดยมีการรับรู้ถึงความเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิในงานนั้น

เสนอรายงานข่าวทางสื่อสารมวลชนโดยมีการรับรู้ถึงความเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิในงานนั้น

ทำซ้ำ ดัดแปลง นำออกแสดง หรือทำให้ปรากฎ เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาของศาล 
หรือเจ้าพนักงานซ่ึงมีอำนาจตามกฎหมาย หรือในการรายงานผลการพิจารณาดังกล่าว

ทำซ้ำ ดัดแปลง นำออกแสดง หรือทำให้ปรากฎโดยผู้สอน เพื่อประโยชน์ในการสอนของ

ตน อันมิใช่การกระทำเพื่อหากำไร

ทำซ้ำ ดัดแปลงบางส่วนของงาน หรือตัดทอน หรือทำบทสรุปโดยผู้สอนหรือสถาบัน

ศึกษา เพื่อแจกจ่าย หรือจำหน่ายแก่ผู้เรียนในชั้นเรียน หรือในสถาบันศึกษา ทั้งนี้ต้องไม่
เป็นการกระทำเพื่อหากำไร

นำงานนั้นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการถามและตอบในการสอบ

ไม่ขัดต่อการแสวงหา
ประโยชน์จากงานอันมี
ลิขสิทธ์ิตามปกติของ

เจ้าของลิขสิทธ์ิ

ไม่กระทบกระเทือนถึง
สิทธิอันชอบด้วย

กฎหมายของเจ้าของ

ลิขสิทธ์ิเกินสมควร
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การคุ้มครองพันธุ์พืช

มาตรา ๕๒

ผู้ใดเก็บ จัดหา หรือรวบรวมพันธ์ุพืช
พ้ืนเมืองทั่วไป พันธ์ุพืชป่าหรือส่วน

หน่ึงส่วนใดของพันธ์ุพืชดังกล่าว เพ่ือ
การปรับปรุงพันธ์ุ ศึกษา ทดลอง 

หรือวิจัยเพื่อประโยชน์ในทางการค้า
จะต้องได้รับอนุญาตจากพนักงาน
เจ้าหน้าที่ และทำข้อตกลงแบ่งปัน

ผลประโยชน์ โดยให้นำเงินรายได้ตาม
ข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์ส่งเข้า
กองทุนคุ้มครองพันธ์ุพืชทั้งน้ี ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขที่กำหนดในกฎกระทรวง

มาตรา ๕๓

ผู้ใดทำการศึกษา ทดลอง หรือ
วิจัยพันธ์ุพืชพ้ืนเมืองทั่วไป พันธ์ุ
พืชป่าหรือส่วนหน่ึงส่วนใดของ

พันธ์ุพืชดังกล่าวทีมิ่ได้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในทาง
การค้า ให้ปฏิบัติตามระเบียบที่

คณะกรรมการกำหนด
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… Thank you for your kind attention …

Q & A
Comments



ทิศทางการสรา้งงานวิจยัและ
นวตักรรมแบบบรูณาการให้
ตอบโจทยเ์ชิงพืนทีและ
ยทุธศาสตรป์ระเทศ

อคัรวิทย์ กาญจนโอภาษ

ศนูยบ์รหิารจดัการเทคโนโลยี

สาํนกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ

akkharawit.kan@nstda.or.th





สาระสําคัญของ BCG in Action

• แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570

• กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

• คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว

• สถานการณปจจุบัน

• กับดักรายไดปานกลาง (Middle Income Trap)

• การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีผานมาอาศัยการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ท่ีปราศจากความยั่งยืน  สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสุขภาพ และสรางความ
เหลื่อมล้ํา

• ประเทศไทยมีทุนทางความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ี
สามารถนํามาพัฒนาเปนสินคาและบริการท่ีมีมลูคาสูง

• เนนการพฒันาโดยอาศัยนวัตกรรมและหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเพื่อนาํไปสู inclusive growth
ดวยกลไกจตุภาคี (Quadruple helix)
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Global Context
Collaborative/Co-creation

Demand-driven, Demand driving
Very focused

Commercialization:
Technology Transfer

Licensing 
Startup & Spinoff

R&D

Business
Revenue
Collaboration
Student & Graduate employment

Knowledge
Intellectual Property
Tangible Assets



วงจรการบริหารจัดการทรพัยสินทางปญญา

นักวจิัย 

นักประดิษฐ

ผลงานวิจัย

สิ่งประดิษฐ

สิทธิในทรัพยสิน

ทางปญญา (IPR)รายได

• ความรูความเขาใจในเรื่องทรัพยสนิทางปญญา

• ศักยภาพในการขอรับความ

คุมครอง

เชน Patentability

• แนวทางและกลยุทธในการขอรับ

การคุมครอง (Filing Strategy)

• ระเบียบวาดวยการจัดสรรผลประโยชนท่ีเกิดจากทรัพยสินทางปญญา

• IP Audit and IP Portfolio 

Management



ResearchBusiness 

Success

Access and Benefit Sharing

Material Transfer 

Agreement

Non Disclosure Agreement

Invention Disclosure

IP Protection Strategy

Prototype fund

Proof of concept fund

Clinical Trials

Safety & Regulations &

Standard Certification

VC (Venture Capital)

IP Valuation, Licensing

Pilot Plant

R&D Commercialization: 

Determine Production Process

Market Validation

Branding

IP & Technology Landscape



TestPrototypeIdeateDefine 
ProblemEmphatise

Design Thinking Process

Help to define problem by
-Immerse
-Observe (to become inspire)
-Interview (extreme users)

Re-define

Create New Idea

Learn about Users
Through Testing

-How might we….?
-Quantity not quality
-Build on other’s idea

-Problem statement with context
(who, what, when, where, how, why)
-Point of view (who are the users,
needs, insight)

-Prioritize and reduce to 1-3 ideas
-Combine several ideas together

-MVP (Minimum Viable Product)
-Not MMP 
(Minimum Marketable Product)

-I like…….
-I wish…….
-I would……….



Source:https://www.interaction-design.org/literature/article/stage-1-in-the-design-thinking-process-empathise-with-your-users







Value Proposition Canvas



Value Proposition

• Value Proposition ทีดีนนัจะตอ้งมาจากความเขา้ใจทีลกึซงึ
เกียวกบัตวัของลกูคา้หรอืคนทีเราจะนาํเสนอคณุคา่ของธุรกิจหรอื
องคก์รเรา และจะตอ้งเขา้ใจวา่จรงิๆ แลว้ตวัสินคา้หรอืบรกิารนนัจะ
ไมไ่ดอ้ยูย่งัยืนยงคูก่บัธุรกิจหรือองคก์รไปตลอด แตจ่ะตอ้งทาํให้
ธุรกิจนนัอยูต่อ่ไปได ้(Jobs last, products don’t)

• ตวัอยา่งเช่นหากอยู่ในธรุกิจทีเกียวกบัเพลง จะเห็นไดว้่า ตวัสินคา้
เปลียนแปลงไปเยอะมากจากยคุของ แผ่นเสียง เทปคาสเซ็ท แผ่นซีดี 
มาจนเป็น MP3 และอืนๆ และในความเป็นจรงิแลว้ Value 
Proposition นนัก็สามารถใชไ้ดก้บัธรุกิจทีเป็นทงั B2C และ 
B2B ครบั เพราะหลกัการและหวัใจของ Value 
Proposition คือตอบคาํถามใหไ้ดว้่า คณุคา่ทีเราสรา้งขนึใน
ธุรกิจหรอืการทาํงานขององคก์รเรานนัคืออะไร (ในมมุมองของ
ลกูคา้)



ธุรกิจ = การสง
มอบคุณคาใหกับ
ผูท่ีตองการ

โมเดลธุรกิจ = รูปแบบในการสงมอบคุณคาที่ผูตองการยอมจายเงนิ



MAKE YOUR

VALUE 
PROPOSITION 

CLEAR & VISIBLE



Feasibility, RoI, 

PBP, BEP
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Startup/Spinoff In-wall

Out-wall

Tech Transfer

Licensing

Exclusive

Sole-right

Non-exclusive

รูปแบบของการนําผลงานวิจัยออกสูการใชงานเชิงพาณิชย



การตรวจสอบ
ทรัพยสินทางปญญา

(IP Audit)

• เพ่ือจัดใหมีการคุมครองที่เหมาะสมสําหรับ
ผลงานที่สรางสรรค

• องคประกอบที่สําคัญ

• สาระสําคัญ รายละเอียดของผลงานที่
สรางสรรค

• กฎหมายทรัพยสินทางปญญา (เงื่อนไข
สําหรับการคุมครอง)

• ศักยภาพในการใชประโยชน (เชิงพาณิชย 
หรืออ่ืนๆ)



Intellectual Property 
Clearance

• กิจกรรมการสํารวจทรัพยสินทางปญญาที่สนใจเพ่ือลดความ
เสี่ยงในการนําทรัพยสนิทางปญญาดังกลาวไปใชงาน 
(การละเมิดสทิธิในทรัพยสนิทางปญญาของผูอื่นที่เหมอืนหรือ
คลายกัน) 
• การสํารวจขอมูล สถานภาพ (การคุมครอง ความเปน

เจาของ) ทรัพยสินทางปญญา เชน กรณีการออกแบบ
เครื่องหมายการคาใหม จะตองมีการสืบคนเครือ่งหมาย
การคาท่ีมีลักษณะเหมือนคลายที่ไดรบัการจดทะเบยีนแลว 
หรอืมีการใชงานมากอนหนา

• การสืบคนและวเิคราะหขอมูลสิทธิบตัร  (patent search)
กอนการวิจัย พัฒนา หรือ การลงทุนในธุรกิจ (ผลิต 
จําหนาย)

• Patentability Search
• Freedom To Operate Search



IP Clearance Freedom to Operate

R&D            Tech Transfer           Business Operation
Copyright 2021 Akkharawit Kanjana-Opas





ผลงานวิจยัทีคาดวา่จะขอรบัการคุม้ครอง

ทรพัยสิ์นทางปัญญา

สตูรผสม หรือองคป์ระกอบ

ทพีฒันาในระดบัหอ้งปฏิบติัการ

การทดลองผลิตระดบั

ขยายส่วน

การทดสอบความปลอดภยั

ในสตัวท์ดลองและการทดลองในคน

การพฒันาสตูรและกรรมวิธีการผลิต

ในระดบักงึอตุสาหกรรม

การออกแบบและผลิตเครอืงจกัร

สาํหรบัการผลิต

แหลง่ทนุ

เงินรายไดห้น่วยงาน

งบประมาณแผน่ดิน

แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวิจยั A
แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวิจยั B
แหลง่ทนุ

หน่วยงานใหท้นุวิจยั C 
และภาคเอกชน

ว่าจา้งใหเ้อกชนดาํเนินการ

นกัวิจยั ก.
และนกัศึกษา 

นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน X
นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน Y 

นกัวิจยั ก. และผูร้ว่มวิจยั

จากหน่วยงาน Z และบรษัิท W 

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP

งบประมาณ

สญัญารบัทนุ 

ความเป็นเจา้ของใน IP
สญัญาจา้ง

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานว่าดว้ย IP
ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานว่าดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานว่าดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

ระเบียบ/ประกาศของ

หน่วยงานว่าดว้ย IP และสดัส่วน

การมีส่วนรว่มในผลงาน

IPR

ทรพัยากรชีวภาพ

(พืช จลิุนทรยี ์สตัว)์ 

Research Tools

MTA

PIC

MAT

Copyright 2021 Akkharawit Kanjana-Opas



1. กาํหนดใหบ้งัคบัใชเ้ฉพาะกบัการใหท้นุของหน่วยงานของรฐัทีมีวตัถปุระสงค ์หรอือาํนาจหนา้ทใีนการ

ใหท้นุสนบัสนนุการวิจยัและนวตักรรม

ยกเวน้

-การวิจยัและนวตักรรมเพือพฒันาการปฏิบตัิงานตามหนา้ทีและอาํนาจของหน่วยงานรฐั

-คนตา่งดา้วซงึไม่มีถินทีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย เวน้แตส่ภานโยบายประกาศกาํหนดเป็นรายกรณี

-การวิจยัและนวตักรรมทเีกียวขอ้งกบัอาวธุยทุโธปกรณ์

-การวิจยัและนวตักรรมทเีป็นประโยชนต์อ่มวลมนษุยชาติหรอืประชาชนชาวไทยโดยรวมหรอืจะตอ้งใช้
เป็นพืนฐานสาํคญัของการวิจยัอืนซงึไม่สมควรใหผ้ลงานวิจยัและนวตักรรมเป็นของบคุคลใดหรอืองคก์ร

ใดเป็นการเฉพาะ

2. กาํหนดใหผู้ร้บัทนุหรอืนกัวิจยัสามารถเป็นเจา้ของผลงานวิจยัและนวตักรรม ทีไดร้บัทนุสนบัสนนุจาก

รฐัได ้รวมทงักาํหนดหนา้ทีในการบรหิารจดัการและการนาํผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์การ

จดัสรรรายไดจ้ากการนาํผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์และกลไกของหน่วยงานภาครฐัในการ

ติดตามและประเมินผลการใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยัและนวตักรรม

3. กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทขีองผูร้บัทนุหรือนกัวิจยั ซงึเป็นเจา้ของผลงานวิจยัและนวตักรรม จะตอ้งใช้

ประโยชนผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมและบรหิารจดัการผลงานวิจยัและนวตักรรม และรายงานการใช้

ประโยชนผ์ลงานวิจยัและนวตักรรม

4. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการโอนผลงานวิจยัและนวตักรรมของผูร้บัทนุ หรอืนกัวิจยัซงึเป็นเจา้ของผลงาน

ใหแ้ก่บคุคลอืน และกาํหนดหนา้ทขีองผูร้บัโอนผลงานวิจยัและนวตักรรมในการปฏิบตัิตาม

พระราชบญัญัตินี

5. กาํหนดใหผู้ที้ประสงคจ์ะใชป้ระโยชนใ์นผลงานวิจยัและนวตักรรม สามารถขออนญุาตใชป้ระโยชนไ์ด้

โดยเสนอเงือนไขและคา่ตอบแทนทีเพียงพอตามทีเหน็สมควร

6. กาํหนดใหอ้าํนาจนายกรฐัมนตรโีดยอนมุติัคณะรฐัมนตรใีนการออกคาํสงั ใหห้น่วยงานของรฐัหรือ

หน่วยงานทไีดร้บัมอบหมาย ใชป้ระโยชนผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมใดๆ ทีเกิดจากทนุสนบัสนนุการวิจยั

และนวตักรรมของรฐั



• เม่ือไดเปนเจาของผลงานวิจัยและนวัตกรรมแลว เจาของมีหนาทีใ่ชประโยชนภายใน 2 ป
(หรือระยะเวลาอ่ืนตามท่ีกําหนด) นับจากวันท่ีเปนเจาของ หากไมใชภายใน 2 ป ผูใหทุนจะแจง
เตือนกอน หากตองการใชประโยชนตอไป เจาของ ผลงานอาจยื่นคาํขอ และแสดงหลกัฐาน
ความพยายามการใชประโยชนตอผูใหทุน เพ่ือขอขยายเวลาไดตามสมควร แตหากยงัไมมีการ
นําไปใชประโยชนอีก ผลงานวิจัยน้ันจะกลับมาเปนของผูใหทุน

• กรณใีนภาวะสงคราม ภาวะฉุกเฉิน กรณจีําเปนเพื่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ หรือ
ความจําเปนเพ่ือประโยชนสาธารณะอื่น คณะรัฐมนตรีอาจมีคาํสัง่ ใหหนวยงานของรัฐใช
ประโยชนผลงานวิจยัและนวัตกรรมได

ท่ีมา: สอวช



• การบริหารจัดการผลงานวจิัยและนวัตกรรม

• สําหรับผลงานวิจัยท่ีอยูกับหนวยงานของภาครัฐ ผูใหทุนมีหนาท่ีรายงานผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีตน
เปนเจาของ รวมถึงการใช หรือไมใชประโยชนผลงานน้ันตอ กสว. แตหากเปนประโยชนตอสาธารณะ กสว. 
มีอํานาจสั่งใหโอนหรืออนุญาตใหบุคคลใดใชสทิธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมภาครัฐก็ได

• กรณีท่ีโอนผลงานวิจัยใหผูรับทุนหรือนักวิจัยแลว เจาของผลงานมหีนาท่ีบริหารจัดการและรายงานการใช
ประโยชนผลงานวิจัยและ นวัตกรรมตามระเบียบท่ี กสว. กําหนด รวมไปถึงการจดัสรรรายไดท่ีไดรับใหแก
นกัวิจัย และในกรณีมหาวิทยาลัย จะตองนํารายไดสวนหนึ่งไปใชเพือ่การพัฒนางานวิจัยตอ

• สําหรับการโอนผลงานน้ัน ตองไดรบัความเห็นชอบจากผูใหทุนกอน เวนแตเปนการโอนใหแกนิติบุคคลท่ี
ไดรับมอบหมายใหบรหิารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท้ังน้ี ผูใหทุนหรือผูท่ีไดรับมอบหมายยังสามารถ
ใชผลงานเพื่อการศึกษา วิจัยและพัฒนาตอไปได

• นอกจากนี้ กสว. ยังมีหนาท่ีจัดสรรเงินกองทุน ววน. เพื่อสงเสริมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และสภานโยบาย
โดยขอเสนอของ กสว. มีหนาท่ีกําหนดหนวยงาน วิธีการสงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ไปใชประโยชน รวมไปถึงการกําหนดใหมีการจายเงินคาตอบแทนการใชประโยชนแกนักวิจัยท่ีดาํเนินการท่ี
เปนประโยชนตอการสงเสริมและสนบัสนุนเทคโนโลยทีี่เหมาะสมอีกดวย

หนวยงานใหทุน   หนวยงานผูรับทุน  นักวิจัย (ผูรับทุน)  หนวยงานภาคเอกชน  หนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของผูรับทุน

ท่ีมา: สอวช
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Tool No.1 
Understanding 
Technology Life-Cycle,
Technology Roadmap &
Patent Landscape



Life Cycle

• Industry Life Cycle (Less common): 
describes how an industry emerges and develops. ILC is 
often described by reference to an associated PLC. However, whilst 
the PLC normally has four phases, the ILC is typically 
depicted with three. 

• Product Life Cycle (Most common): has 
traditionally been used to assist with marketing 
decisions/recently used in supply chain management

• Technology Life Cycle (Less common): 
Both the PLC and the ILC are, at best, partial proxies 
for technology progression. 

Source: M. Taylor, A. Taylor / Int. J. Production Economics 140 (2012) 541–553

$

The shape of the PLC varies between products, with some existing in maturity for extended periods, 
dying at the introduction stage or moving back from maturity to growth (Dhalla and Yuspeh, 1976).

The use of the PLC often does not distinguish between product class (e.g. automobiles), form 
(e.g. diesel cars) and brand (e.g. Volkswagen) (Grantham, 1997). Thus the value of the PLC as a 
predictive managerial tool is questionable



Technology Adoption Lifecycle, " The Chasm " , (Moore, 1991) 

“Innovations that succeed among innovators or early adopters may fail among the early majority or late majority, if 
the innovation lacks characteristics that appeal to these groups” (Kaasinen, 2005)

“Crossing the Chasm”

“The different needs of 
early majority compared 

to early adopters”



Tool No. 2 
Understanding 
Technology 
Management 



Technology Transfer:

• Identifying new technologies
• Protecting technologies through patents and copyrights (and other forms of IPR)

• Forming development and commercialization strategies such as 
• marketing and licensing to existing private sector companies
• creating new startup companies based on the technology

Source: Association of University Technology Manager, AUTM

Organization A Organization B
Scientific findings 

Further development & 
commercialization



Patent Search & Analysis

Technology Landscape & 
Patentability Analysis

Valley of Death
Freedom to Operate 

Analysis



Patent Search & Analysis

Technology Landscape & 
Patentability Analysis

Creation • Patent Mapping
• Landscape, patentability

• Review Research Contract/Agreement
• In-house research 
• Contract research 
• Collaborative research

• Confidentiality (RA, Students) 

Patentability vs. Freedom to Operate



Avoiding Patent Infringement
(FTO Search)

•Does your invention infringe someone else’s patent?
• Identifying legal status

• Has the patent been granted, rejected, withdrawn or is it still 
pending?

• Is the patent still valid or has it expired?
• In which countries?

•Appraise claims of patent (if still in force)
•Change (improve?) own product or look into licensing



Patent Analysis & Technology Commercialization

Source: www.forbes.com 

Access and Benefit Sharing
Material Transfer Agreement

Non Disclosure Agreement

Invention Disclosure
IP Protection

Prototype fund

Proof of concept fund

Clinical Trials

Safety and Regulations

Patent Search
& Analysis

Patent Search
& Analysis

Technology
Landscape

& 
Patentability

Freedom to
Operate



Tool No.3  Freedom To Operate Analysis



IP Clearance

IP Due Diligence

Freedom To Operate Analysis

การสํารวจขอมูล สถานภาพ (การคุมครอง ความเปนเจาของ) 

ทรัพยสินทางปญญา  การสืบคนและวิเคราะหขอมูลสิทธิบัตร 

การประเมินมูลคา

การอนุญาตใหใชสิทธิ 

พิจารณาทั้ง Tangible & 

Intangible assets, Regulatory 

Approval, Certification and 

Standards

สรปุเปรยีบเทียบความเหมือนและความตางของ IP Clearance, IP Due Diligence และ FTO Analysis

Agreements & Contracts 

MTA

สัญญารับทุนวิจัย

Copyright 2021 Akkharawit Kanjana-Opas



Technology Evaluation

•Invention may be patentable, but not licensable
•Researcher invented new process to produce ethanol

• Results in 20 % higher yield 

But: New process can not be commercialized because the 
microorganism used is opportunistic pathogen



Technology Evaluation
•How much development is needed?

• Is there a prototype?
• Cost for development?
• Timeline?
• Easy to design around?

• Is the Technology:
• An incremental or a radical innovation?
• Is market ready for the invention?
• Is the technology ready for the market?
• Is it a “disruptive” technology?



Conflict of Interest (CoI)
• Any outside interest or activity that may 

adversely affect, compromise or be incompatible 
with obligations of the employee to the university 
or professional norms

• Includes situations where significant financial or 
other interests will affect the approval, design, 
conduct or reporting of research and other 
projects



Market Evaluation
•Potential barriers to adoption

•High development costs
•New manufacturing facilities needed
•Market is very mature-full of competitors
•Rare/expensive materials needed
•Technology is too early…or too late
•Regulatory hurdles (i.e. FDA, Standard)

•Market size, market share



Who Are The Potential Customers?

•Determine demographic of customer base
•Who will use invention?
•Can they afford it?



Market Evaluation
•Are cost/prices high?
•How many have been sold?
•Have prices fallen recently?
•How many competitors?
•How often are improvement made?



Tool No. 5   
IP Valuation



IP Valuation
Methods
• Cost approach
• Market approach
• Economic benefits approach

• Income based
• Non-financial benefits

Results
• Estimated value
• Term sheet



Value & Valuation

$$$

$$$

$$$$ $$$$$
?

Valuation: 
-Estimating process
-Mutually agreed upon value
-Perfect valuation scenario

-Each party believe he/she got the best deal   



Tool No. 6 
Licensing & 
Negotiation



Licensing Options
•Exclusive vs non-exclusive

•Geographical limitations

•Fields-of-use limitations

•Sublicense rights

•Alternatives to a license
•Option agreement
•Evaluation agreement



IP Valuation: Sharing Value

Licensee

Licensor
Up-front fee

Maintenance fee
Milestone fee

Royalties

Research Funding

Negotiation
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